
区 域 国 别 研 究 报 告

上海市哲学社会科学规划办公室 2026 年 9 月 22 日

上海市企业出海综合服务平台

2026-HG-E024
FRA/UFF/ODI

法国“超快时尚”立法及

中国企业出海新挑战

上海图书馆（上海科学技术情报研究所）





摘 要

数字化平台、AI 技术与柔性供应链的迭代，正在改

变全球服装产业的生产逻辑与消费习惯。依托高频迭代上

新、丰富商品供给、高性价比定价以及社交平台流量运营，

“超快时尚”模式快速崛起，也成为国内跨境电商出海的

有效商业路径。该模式带来的环境影响和消费模式变化，

也使得海外从关注产品准入转向对企业生产、销售和营销

方式进行综合监管。2026 年 7 月，法国正式颁布《降低纺

织业环境影响法》（法国第 2026-602 号法律，也有媒体称

之为“反超快时尚法”），首次在法国成文法中对“超快

时尚”作出法律定义，设定生产者责任延伸（EPR）费用，

并对相关产品广告以及商业影响者推广实施限制。

法国此次立法提高了“超快时尚”企业的环境和营销

成本。对于中国企业而言，相关变化将带来产品成本、营

销渠道和海外经营规则等方面的新挑战。本文在梳理法国

“超快时尚”立法主要内容及监管逻辑的基础上，分析其

对中国相关企业出海的影响，并从优化产品供给、调整海

外营销策略、加强海外市场规则研判等方面提出应对建

议。
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一、背景

近年来，数字平台和供应链数字化的发展加快推动服

装行业迭代更新，生产销售和消费模式发生显著变化。一

些企业依托数字化需求预测、柔性供应链和平台化销售，

以低价、高频上新的方式快速推出大量服装产品，并形成

较短的产品生命周期。这类商业模式通常被称为“超快时

尚”（Ultra-fast fashion），其中 SHEIN、Temu、AliExpress

等企业具有代表性。SHEIN（中文名：希音）主营跨境快

时尚服装，Temu（中文名：拼多多旗下跨境电商平台）

和 AliExpress（中文名：速卖通）则分别为拼多多集团、

阿里巴巴集团旗下跨境电商平台，“超快时尚”服装也都

是其重要经营品类之一。

相较于传统快时尚，“超快时尚”进一步压缩了产品

开发和上新周期，并借助数字平台和跨境电商迅速拓展海

外市场。随着相关商业模式加速进入欧洲，“超快时尚”

经营模式所带来的资源消耗、环境影响以及消费模式变化

也日益受到关注。近年来，法国政府持续加强对纺织品生

产和消费模式的审视，并将“超快时尚”所带来的社会影

响纳入相关政策讨论。2025 年 4 月，法国政府发布《推动
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更加可持续的生产与消费—法国纺织品生产与消费面临

的主要问题》报告指出，按服装销量计算，2024 年 SHEIN

已占法国服装市场 17%的份额，超过H&M（13%）和 Zara

（10%），成为法国销量最高的服装品牌，侧面反映出持

续高频、低价供给的商业模式已对传统快时尚品牌形成显

著冲击。

法国时尚学院（IFM）经济观察站数据进一步显示，

2025 年前三季度，以 SHEIN、Temu 和 AliExpress 等为代

表的“超快时尚”平台，占法国线上服装购买量的 19%、

销售额的 8%；若以整个法国服装市场计算，“超快时尚”

产品销量已占全部服装销量的 6%，销售额占 2%。

图 1：法国服装市场十大参与者

图片来源：法国时尚学院（IFM）消费者观察站，数据周期 2025 年 1 月至 9月
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从渠道结构看，线上渠道已成为“超快时尚”扩张的

主要载体。法国时尚学院（IFM）数据显示，2025 年法国

约 30%的服装消费通过电商完成，按服装购买量排名，

SHEIN 位列第五，Temu 排名第十三位（见上图），反映

出跨境平台正不断挤压传统品牌和本土零售商的市场空

间。

从消费群体看，年轻消费者已成为“超快时尚”增长

的核心动力。IFM调查显示，16—24 岁法国年轻女性中，

超过一半曾购买过 SHEIN、Temu、AliExpress 等“超快时

尚”平台商品；18—34 岁消费者线上购买服装比例达到

34.2%，明显高于全部消费者平均水平。这意味着“超快

时尚”正在通过数字平台持续影响年轻群体的消费习惯，

并进一步强化其市场扩张态势。
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二、法国的监管举措

法国纺织行业、政府和议会对“超快时尚”带来的环

境治理和市场竞争问题关注在近年不断升温。2024 年，法

国国民议会提出《关于减少纺织产业环境影响的法律》提

案。2026 年，《降低纺织业环境影响法》（下称“新法”）

正式颁布，法国首次以法律形式将“超快时尚”纳入监管

范围，成为全球首个针对“超快时尚”商业模式建立专门

监管制度的国家，其核心要点如下。

（一）明确“超快时尚”认定标准

新法将“超快时尚”界定为一种导致产品使用期限或

使用寿命缩短的工业和商业实践，主要判断依据是向市场

投放大量新产品款号以及对产品维修的激励程度较低。具

体的新产品款号数量阈值以及“维修激励较低”的认定标

准，将由后续行政法规进一步明确。对于电商平台、门户

网站等在线界面经营者，原则上直接将其远程销售或配送

的全部新品款式纳入“超快时尚”的评估判定范围，并据

此要求其履行法定监管与信息披露义务。具体而言，新法

一方面要求在线销售的相关纺织产品明确标示生产地点，



区域国别研究报告

6

且生产地信息应与价格信息以相同字号展示并设置在价

格附近；另一方面要求被认定采用“超快时尚”模式的在

线经营主体，在平台界面展示有关节制消费、再利用、维

修、重复使用和回收的提示信息，并告知消费者产品的社

会影响、环境影响和人体健康影响以及配送服务造成的环

境影响。相关信息须以清晰、可读和易于理解的方式呈现，

具体内容及展示方式由政府另行制定实施细则。

（二）设置差异化生态贡献费

新法通过生产者责任延伸制度（Extended Producer

Responsibility, EPR）监管“超快时尚”的生产经营模式，

将企业的环境影响转化为差异化成本。新法对法国《环境

法典》中有关纺织品生产者责任延伸的规定进行了修改，

将产品系列规模、供给频率以及维修激励程度等生产经营

因素纳入生态费用的差异化调整。对于被认定为“超快时

尚”的产品，相关调整可形成处罚性生态费用，并按照产

品件数计算。

自 2026 年 9 月 1 日起，法国拟在纺织品 EPR 生态贡

献费机制中进行差异化调整。惩罚性调制额度将逐年提高

上限（见下表），但单件产品承担的处罚性生态贡献费用
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不得超过其不含税售价的 50%。这意味着法国开始将企业

高频上新、大规模投放等商业模式直接纳入环境成本核

算，使 EPR 制度由主要调节产品生态属性，进一步延伸

至约束企业的生产经营方式。

表 1：超快时尚产品处罚性生态贡献费区间
年份 “超快时尚”产品处罚性生态贡献费/件

2026年 0.25欧元–12欧元
2027年 0.50欧元–14欧元
2028年 0.75欧元–16欧元
2029年 1.00欧元–18欧元

2030年及以后 2.00欧元–20欧元

资料来源：上海图书馆（上海科学技术情报研究所）综合

整理

（三）禁止广告营销和间接推广

新法对“超快时尚”采取较为严格的广告限制。法国

原则上禁止针对被认定属于“超快时尚”经营实践的产品

进行广告，同时禁止直接或间接推广采用该经营模式的品

牌，意味着监管范围不仅覆盖具体商品广告，也延伸至品

牌层面的营销传播。在此基础上，新法进一步针对网络商

业影响者（通过电子方式利用自身影响力开展商业推广的

人员）作出专门规定：无论推广是否有偿、采取何种形式
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的对价，均不得直接或间接推广相关产品和品牌，从而防

止企业通过赠品、无偿合作、“种草”等方式规避广告禁

令；违反影响者推广禁令最高可处 10 万欧元行政罚款。

上述规定自 2027 年 1 月 1 日起生效。

由此看，法国此次立法形成了一条比较完整的政策链

条：首先以新品供给和维修激励识别商业模式，再以 EPR

缴费调节增加环境成本，最后通过广告和影响者营销限制

消费刺激，对商品快速生产、快速流通和快速消费的整套

商业机制产生监管影响。
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三、中国“超快时尚”企业在法国面临的挑战

（一）高频上新模式面临成本重估

法国新法最直接的影响，是提高“超快时尚”模式的

经营成本。新法将新品数量、供给频率和企业对产品维修

的支持程度等纳入生态贡献调制因素，并设置逐步提高的

经济约束。对于依靠柔性供应链形成竞争优势的中国跨境

电商企业而言，大量推出新产品款号并高频上新，原本能

够通过“小单快反”分散选品风险、测试市场需求并提高

爆款命中率，但在法国新出台的监管框架下，这些经营特

征本身可能成为提高生态贡献成本的重要依据。一旦相关

产品被适用处罚性调制，其成本又将随实际投放或销售件

数累积，从而使海量款号、高频上新、快速放量的经营模

式面临新的成本约束。

（二）海外营销模式受到约束

法国新法同时将监管范围延伸至广告和商业影响者

营销，对符合条件的“超快时尚”产品及相关品牌实施广

告限制，并禁止商业影响者对相关产品和品牌进行直接或

间接推广。对于依赖社交媒体营销获取海外流量的中国企
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业而言，监管影响将同时传导至成本端和获客端：一方面，

生态贡献和环境合规要求可能推高经营成本；另一方面，

传统依靠KOL 种草、折扣码、社交媒体投放等方式快速

获取消费者的营销模式受到限制。企业不仅需要重新评估

KOL、社交媒体投放等渠道的合规边界，也需要降低对单

一流量渠道的依赖，逐步建立品牌、搜索、用户运营等更

加多元的获客方式。

（三）商业模式监管倒逼合规升级

法国的立法监管表明，对纺织服装行业的监管正逐步

延伸至生产营销和消费模式。过去，中国企业开展欧洲业

务时，合规重点往往集中于产品安全、税务、海关和消费

者权益等准入性要求，但此次立法已将新品供给、维修激

励、环境成本以及营销传播纳入监管范围。与此同时，欧

盟层面的生态设计、EPR、数字产品护照等制度也在持续

推进。

对中国企业而言，合规工作需要贯穿产品设计、供应

链、生产、销售和营销全过程。若仍采取传统针对单项法

规、单个国家进行被动应对的方式，容易形成重复投入和

合规成本上升的问题。
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四、中国企业出海法国的建议

总体来看，已在法国经营的中国“超快时尚”企业需

要逐项应对生态费用、营销限制和信息披露等监管要求，

而拟进入法国市场的同类企业将面临更高门槛。法国已将

此类商业模式列为明确的监管对象，政策重心也可能会不

断地从企业扩张后的事后纠偏转向市场进入和成长阶段

的前置约束，新进入者很难再沿用先扩大规模、后完善合

规的发展路径，必须在进入市场前系统评估商业模式的合

规性、成本承受能力和长期可持续性。为此，中国企业可

从三方面作出调整。

（一）优化产品供给管理，降低商业模式转型成本

针对高频上新和大规模产品款号供给可能带来的成

本压力，中国“超快时尚”企业应优化产品开发、投放和

生命周期管理机制。企业可以利用销售数据、消费者需求

分析和柔性供应链，提高新品开发和选品的精准度，减少

低效款号和过度短周期上新，在适度控制产品系列规模和

更新频率的同时，提高单品销售效率和生命周期价值。对

于依赖“小单快反”的企业，应更多依靠数据预测、分层

选品和供应链响应速度提升测试效率，逐步降低单纯依靠
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扩大新品供给规模进行市场试错的依赖。同时，应将法国

EPR 生态贡献调制可能形成的新增成本纳入产品投放和

经营决策，对不同产品组合、上新频率和销量情景进行测

算。尤其对于可能快速放量的产品，应提前评估按件累积

的生态费用对利润空间的影响，避免出现前期低成本测

款、后期爆款放量反而大幅推高合规成本的情况，推动经

营模式由追求更多款号、更快上新向提高供给效率和单品

经营效益转变。

（二）重构海外营销体系，降低对低价流量依赖

针对广告和商业影响者营销受到限制的问题，中国企

业应逐步调整过去依靠低价促销、KOL 种草和社交媒体

投放获取流量的模式，建立更加多元、稳定的海外获客体

系。一方面，应加强品牌自有渠道建设，通过官网、搜索

营销、会员体系、内容营销和用户社区等方式提高自然流

量和用户复购，降低对外部平台和单一KOL 渠道的依赖；

另一方面，应建立海外营销活动的合规审查机制，对产品

广告、品牌宣传、KOL 合作以及消费者激励活动进行事

前审核，特别是对法国等已对“超快时尚”营销作出专门

限制的市场，应根据当地法律要求调整营销策略。对于不
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同市场，还应根据当地监管环境和消费者偏好形成差异化

的渠道组合，有助于扩大细分市场。

（三）提升产品耐用水平，增强可持续竞争力

法国新规不仅提高了超快时尚经营模式的环境成本，

也进一步强化了纺织品 EPR 体系对耐用性、维修和循环

利用的政策导向。中国企业应将耐用性、可维修性、再生

材料使用等要求前置到产品设计和供应链管理环节，适当

降低超低价、超短生命周期产品比重，提高基础款、经典

款和较长生命周期产品供给，通过延长产品使用周期和提

高单品价值改善产品的环境表现。同时，应主动对接法国

及欧盟相关生态设计、环境认证和材料可追溯要求，充分

利用现有纺织品 EPR 体系对耐用性、符合条件的环境认

证和再生材料使用给予正向激励。通过推动原材料、设计、

生产和售后环节协同改进，逐步把可持续要求转化为产品

开发标准和供应链能力，使竞争优势由单纯依赖低价和快

速更新，进一步向产品质量、设计能力和可持续价值延伸。
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法国此次针对“超快时尚”的立法，议题上聚焦纺织

服装行业的环境影响，实质上反映出海外市场对企业商业

模式的监管正在发生变化。中国商务部 2026 年 7 月 22 日

已严正表态，认定该法对中资跨境电商平台采取歧视性限

制、涉嫌违反世贸组织非歧视原则、已构成对华贸易壁垒。

对中国企业而言，低价、高频上新和快速营销形成的竞争

优势仍然重要，但其适用的市场环境正在发生变化。未来，

企业出海不能只关注产品价格和供应链效率，还需要更加

重视不同市场的监管要求，在保持自身供应链优势的同

时，主动调整产品、营销和经营方式。对于中国企业而言，

真正可持续的出海，不仅是将产品卖到海外，更是根据不

同市场的规则和需求，形成能够长期适应当地市场环境的

经营能力。

苏 钰

上海图书馆（上海科学技术情报研究所）
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